
{ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ²Ŝǎǘ IŜŀǘƘ 

.ƛǊƳƛƴƎƘŀƳ 

tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

!ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ŦƻǊ нлнр 





!ƛƳǎ ŀƴŘ tǳǊǇƻǎŜǎ 

{ǘΦ !ƴƴŜΩǎ tŀǊƻŎƘƛŀƭ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭ όt//ύ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŎǳƳōŜƴǘΣ ƛƴ 

ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ǇŀǊƛǎƘΣ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΣ ǇŀǎǘƻǊŀƭΣ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎǝŎΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎǳƳŜƴƛŎŀƭΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнр {ǘ !ƴƴŜΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳ ǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ wŜǾΦ aŀǊƪ .ŜƴƴŜǧΣ ǘƘŜ 

!ǊŜŀ 5ŜŀƴΦ ¢ƘŜ t// ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Iŀƭƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

DŜƻǊƎŜ DƻƻŘƎŜǊ IŀƭƭΦ 

 

hōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

{ǘ !ƴƴŜΩǎ t// ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀǎ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǘ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƻ       

ōŜŎƻƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΣ ²Ŝǎǘ IŜŀǘƘΦ ¢ƘŜ t// Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ     

ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Ŏŀƴ ƛƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ 

ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘΦ  ! ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƘŜƭŘ 

ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎΦ hǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊǎƘƛǇ Ǉǳǘ ŦŀƛǘƘ ƛƴǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜΣ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ  

ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΦ ²ƘŜƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ        

ǊŜƭƛƎƛƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ ǘǊȅ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭƛǾŜ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƛǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ          

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 

¶ ²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊΤ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭΤ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘ ƻŦ WŜǎǳǎ 

¶ tǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

¶ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƻǊƪΦ 

¢ƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ {ǘ !ƴƴŜΩǎ /ƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ 

ǘƘŜ DŜƻǊƎŜ DƻƻŘƎŜǊ IŀƭƭΦ 

 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

²ƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊ 

!ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлнр ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ пп ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ   

9ƭŜŎǘƻǊŀƭ wƻƭƭΣ мс ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ bƻ ƴŀƳŜǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ом ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǘ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ǿŜ ŜƴŀōƭŜ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŀǘ ǘƘŜ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛŦŜΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ōŀǇǝǎƳ ǿŜ ǘƘŀƴƪ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎƛƊ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƛƴ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǇǳōƭƛŎ Ǿƻǿǎ ŀǊŜ 

ŜȄŎƘŀƴƎŜŘ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ōƭŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ  ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ƎǊƛŜŦ ŀƴŘ 

ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴǘƻ DƻŘΩǎ    

ƪŜŜǇƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ нлнр ǿŜ ƘŜƭŘ ƻƴŜ ōŀǇǝǎƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘŜǊŜ ƻƴŜ ƛƴŦŀƴǘ ǿŀǎ ōŀǇǝǎŜŘ ōȅ wŜǾŘΦ WŀȅƴŜ /ǊƻƻƪǎΦ  
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¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ǿŜŘŘƛƴƎǎ ƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ƘŜƭŘ ŀǘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΦ  

¢ƘŜ t// ƛǎ ƪŜŜƴ ǘƻ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ƻǳǊ    

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŬƴŘ ōƻǘƘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳ όŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾƛŎŀǊύ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƭŜŀŘŜǊǎΩ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǾƛŎŀǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 

ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ ¢ƘŜ ǘŜŀƳ ƳŜŜǘǎ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ           

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ƭŜŀŘƛƴƎ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

 

! ǿŜŜƪƭȅ ǎƘŜŜǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǊŜŀŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǊŜ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŎƘǳǊŎƘΦ 

 

hǳǊ Ƴŀƛƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǘ млŀƳ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŜƛǘƘŜǊ ŀ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ ƻǊ ŀ 

aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǊŜƎƴǳƳ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ǾƛǎƛǝƴƎ ŎƭŜǊƎȅΣ ƭŀȅ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘŜǊǎ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƭŜǊƎȅ ŦƻǊ ƭŜŀŘƛƴƎ Iƻƭȅ 

/ƻƳƳǳƴƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ нлнрΥ ±ŜƴΦ WŜƴƴȅ ¢ƻƳƭƛƴǎƻƴΣ ±ŜƴΦ DƻǊŘƻƴ {ǘŜŜƭŜΣ wŜǾ aŀǊƪ .ŜƴƴŜǧΣ wŜǾ WƻƘƴ 

.ŀǊƴŜǧΣ wŜǾ WŀȅƴŜ /Ǌƻƻƪǎ ŀƴŘ wŜǾ WƻƘƴ bƛƎƘǝƴƎŀƭŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ [ŀȅ tǊŜŀŎƘŜǊ {ǘŜǾŜ ²ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻǳǊ wŜŀŘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ Lŀƴ .ǊŀŘƭŜȅ ŀƴŘ wŜŀŘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ    

9ƛƭŜŜƴ ¢ǳŘƻǊ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘŀƭƪǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎƻƳŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ /ƘǊƛǎǎƛŜ tǊƛŎŜΣ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊƪŜǊΣ ǿƘƻ ƭŜŘ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ 

{ŜǊǾƛŎŜΤ ƻǳǊ 9Ŏƻ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ŀƴŘ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ DŜƻǊƎƛƴŀ !ǊƴƻƭŘ ǿƘƻ ƭŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ WΦ!ΦaΦ όWŜǎǳǎ ŀƴŘ aŜύ /ƭǳō ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ /ƘǊƛǎǎƛŜ tǊƛŎŜ ƻǳǊ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ²ƻǊƪŜǊΦ !ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ŀŘǳƭǘǎ Ŏŀƴ Ǝƻ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜ     

ǘŀƪƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ŦǊƻƳ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƭǘŀǊΦ ¢ƘŜȅ ǎƛƴƎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƘȅƳƴǎ ŀƴŘ ǎŀȅ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŀ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻǊ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƘŜŀǊ ǿƘŀǘ WΦ!ΦaΦ /ƭǳō ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ǎŜŜ  

ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΦ  

 

 

 

 

 

 

н 



²Ŝ ŀǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘƻƛǊ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ƻǳǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  

 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ !ƴ 9Ŏƻ {ŜǊǾƛŎŜ ƻƴ фǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ {ǘ !ƴƴŜΩǎ 9Ŏƻ ²ŀǊǊƛƻǊǎ όWƻƘƴ aŀǊǎƘŀƭƭΣ tŜǘŜǊ .ŀƪŜǊ ŀƴŘ 

[ƛȊ .ŀƪŜǊύΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ŎŀǊŘǎ ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƎǊŜŜƴ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻ 

ǎŜƴŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǎŀǾŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ         

ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ Iƛǎ aŀƧŜǎǘȅ YƛƴƎ /ƘŀǊƭŜǎ LLLΦ  

¶ ¢ǿƻ ƘŜŀƭƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ƻƴ мсǘƘ aŀǊŎƘ ŀƴŘ мфǘƘ hŎǘƻōŜǊ ƭŜŘ ōȅ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴ DŜƻǊƎƛƴŀ  

!ǊƴƻƭŘ ŀƴŘ wŜŀŘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ Lŀƴ .ǊŀŘƭŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ WŀƴŜǘ .ǊŀŘƭŜȅΣ tŀǎǘƻǊŀƭ ¢ŜŀƳ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 

wŜŀŘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ 9ƛƭŜŜƴ ¢ǳŘƻǊΦ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ōŜ 

ǇǊŀȅŜŘ ŦƻǊΦ wŜŀŘŜǊ 9ƳŜǊƛǘǳǎ Wƻŀƴ !ȅǊŜ ƧƻƛƴŜŘ WΦ!ΦaΦ /ƭǳō ǘƻ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 

¶ hƴ мнǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ /ƘǊƛǎǝƴƎƭŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜŘ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ƻŎƛŜǘȅΦ 

 

 

 

¶ hƴ олǘƘ aŀǊŎƘ {ǘ !ƴƴŜΩǎ aƻǘƘŜǊǎΩ ¦ƴƛƻƴ DǊƻǳǇ ƭŜŘ ƻǳǊ aƻǘƘŜǊƛƴƎ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ wŜǾ WŀȅƴŜ /Ǌƻƻƪǎ ƭŜŘ ƻǳǊ tŀƭƳ {ǳƴŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ aŀǳƴŘȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΣ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ ¢ŜƴŜōǊŀŜ 

ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ 5ŀȅ .ŀǇǝǎƳ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ hǳǊ IŀǊǾŜǎǘ CŜǎǝǾŀƭ {ŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ƭŜŘ ōȅ ƻǳǊ 9Ŏƻ ²ŀǊǊƛƻǊǎ ǿƘƻ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŘƛǎǇƭŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ Ƙŀƭƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƭŜŀŘ ƳƻǊŜ ŜŎƻ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƭƛǾŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

о 



¶ hƴ рǘƘ hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±ŜƴΦ DƻǊŘƻƴ {ǘŜŜƭŜ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ рл ȅŜŀǊǎ ƻŦ   

ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƘǳǊŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ мнр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǿƻǊǎƘƛǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘΦ 

tŀǎǘ ǾƛŎŀǊǎ ǿǊƻǘŜ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ƎǳŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

wŜǾ {ǳŜ aŀȅƻǎǎ-IǳǊŘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ /ŀƴŀŘŀΗ ! ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ .ǊƛƴƎ ŀƴŘ {ƘŀǊŜ ƳŜŀƭ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ hƴ фǘƘ bƻǾŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ 5ŀȅ {ŜǊǾƛŎŜΦ 

¶ hƴ мпǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ /ƘǊƛǎǎƛŜ tǊƛŎŜ ƭŜŘ ƻǳǊ bŀǝǾƛǘȅ {ŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ¢ƘŜ ²Ŝƭƭ 

DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΩΦ !ƭƭ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŘǊŜǎǎŜŘ ǳǇ ƻǊ ǿƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭ ƘŜŀŘōŀƴŘǎ ŀƴŘ            

ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻǊȅΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ лƴ нмǎǘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ ƻǊ aƻǊƴƛƴƎ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ CŀƳƛƭȅ /ŀǊƻƭ 

{ŜǊǾƛŎŜΦ 

 

 

п 


